
hŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ό5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘύ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ wŜƎƛƻƴ 

±ƻƭ о   LǎǎǳŜ мн   5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ м 

 

 

Lb ¢IL{ 95L¢Lhb 
 
 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ tǊŀȅŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊΥ 
bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƘǳǊŎƘ hũŜǊƛƴƎ 

tΦ м 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ 
tŀǎǘƻǊ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜƳŀƴ 

ǇΦ н 
 

5ŀǘŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜΥ  
²ƘŀǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΚ 

ǇΦ о 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ 
! DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭƛŜǎ  

ǇΦ п 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƛǎƘŜǎ  
ϧ ŀ /ƭŜǊƎȅ wŜƳƛƴŘŜǊ  

ǇΦ р 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

ό5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘύ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ wŜƎƛƻƴ 

 

пннт { aŜǊƛŘƛŀƴΣ {ǘŜΦ /смр 
tǳȅŀƭƭǳǇΣ ²!  фуото 
tƘƻƴŜΥ όнроύ уфо-тнлн 
ƴƻǊǘƘŜǊƴƭƛƎƘǘǎŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦƻǊƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нр-омΣ нлнн 

bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
 

!ǎ нлнн ŎƭƻǎŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ό5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘύ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ wŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜǊƎŜŘ ǘǿƻ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

нлнлΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘŀǊŘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлннΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ά!ǳǘƘŜƴǝŎ ¦ƴƛǘȅέ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 

!ǎǎŜƳōƭȅΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ п ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ о ǝƳŜ ȊƻƴŜǎΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴτŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎτŀƴŘ 

ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ 

ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  !ƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊŜŀǘƘ ȅƻǳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ 

ƘŀǊŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 

tǊŀȅ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛǎŘƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ {ŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ [ƛƊ ǳǇ ƻǳǊ рм ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

tǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴτǘƘŜ ¢ŀƘƻƳŀΣ {ŀƭƛǎƘ {ŜŀΣ 

/ƻƭǳƳōƛŀΣ ŀƴŘ .ƛƎ {ƪȅ ŀǊŜŀǎτǿƘƻ ƻũŜǊ ǿƛǎŘƻƳΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ 

ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƎƛƊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ wŜƎƛƻƴΦ 



bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ н 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wŜǾΦ aŀǘƘŜǿ DƻƻŘǊƛŎƘΣ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ CƛǊǎǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ aƛǎǎƻǳƭŀΣ aƻƴǘŀƴŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ 

wŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘǘƻǿƴ wǳǊŀƭ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΗ 

aŀǘƘŜǿ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΥ  άCǊŜƴŎƘǘƻǿƴ wǳǊŀƭ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ 

ŀ wŜǎƛŘŜƴǘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ƻǳǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ όƻǾŜǊ мно ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎύΦ  

L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлнл ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ 9a¢ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

L ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭŀƴŘ 

CƛǊŜŬƎƘǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎǳǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ L ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ CƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘƛƊǎ όǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ оу-слҌ ƘƻǳǊǎ ŀ 

ǿŜŜƪύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ L ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ǎƘƛƊ ƭŜŀŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ L ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƻƴ 

ŀ ǎƘƛƊΦ L ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ L ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ƴƻǿ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀƳ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Řǳǘȅ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦέ 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

aŀǘƘŜǿΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

 

 

 

aŀǘƘŜǿ DƻƻŘǊƛŎƘ - wŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

aƛǎǎƻǳƭŀ ǇŀǎǘƻǊ ŘƻŜǎ ŘƻǳōƭŜ Řǳǘȅ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ 



bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ о 

²ƛƴǘŜǊ ¢ŀƭƪ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ ¦{ ǎƛōƭƛƴƎǎ 

ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǘΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜǎΦ !ƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ²ƛƴǘŜǊ ¢ŀƭƪΤ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛƎƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 

ƛƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

²ƛƴǘŜǊ ¢ŀƭƪ нлно 

CŜōǊǳŀǊȅ мо-мрΣ нлно 

ŀǘ tƘƛƭƭƛǇǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ ¢ǳƭǎŀΣ hƪƭŀƘƻƳŀ  

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ό5ƻ/ύΣ  

ŦƻǊƳŜǊƭȅ ¸ŀƪŀƳŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ aƛǎǎƛƻƴ 

²ƛƴǘŜǊ ¢ŀƭƪ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ tƘƛƭƭƛǇǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ ¢ǳƭǎŀΣ hƪƭŀƘƻƳŀ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ό5h5ύ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǘȅΦ  IƻǎǘŜŘ ōȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ό5h/ύΦ  

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǇƘŜǊŜǎΥ  

LƴŎǳǊǎƛƻƴǎΣ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

нлно YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎΥ   

5ǊΦ [ƛǎŀ .ŀǊƴŜǧΣ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƘŜǊƻƪŜŜ ƻŦ 

aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ IƛǎǘƻǊȅ 

ŀǘ tƘƛƭƭƛǇǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ   

wŜǾΦ WƻǎƘǳŀ 

{ƘŀǿƴŜŜΣ {ƘŀǿƴŜŜ 

ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǿƴŜŜ ¢ǊƛōŜ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ WŜǊƻƳŜΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ƭƻŘƎƛƴƎΣ 

ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

²ƛƴǘŜǊ ¢ŀƭƪ ǎŜǊƛŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΥ  

ŎŜƴǘŜǊŦƻǊƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦƻǊƎκǿƛƴǘŜǊ-ǘŀƭƪ-нлнл 

CŜōǊǳŀǊȅ мт-нлΣ нлнн ŀǘ /ŀƴŜ wƛŘƎŜ ²Ŝǎǘ 

Wƻƛƴ C// aƛǎǎƻǳƭŀ ŀƴŘ C// IŀƳƛƭǘƻƴ ƛƴ ŀ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ wŜǘǊŜŀǘ 

ŦƻǊ ŀƎŜǎ му-олόƛǎƘύΦ ¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 

[ƛƎƘǘǎ wŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ 

ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻΦ 

 [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘτ{ŀǾƛƴƎ ŘŀǘŜǎΗ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ŀǘ 

ŦŎŎƘŀƳƛƭǘƻƴƳǘΦƻǊƎκȅŀ-ǊŜǘǊŜŀǘ 



bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ р 

! ǿŜŜƪƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƴƻǿΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǾŀǊȅΣ 

ōǳǘ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ǇǊƻ-ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ 

ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ !ǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŘƻΣ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ƳƻǊǇƘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ // ǿŀǎ 

ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛƳ 

ǇŀǎǘƻǊ wŜǾΦ 5ŜōōƛŜ [ƛǧƭŜΩǎ ǿǊƛǘŜǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΥ 

άhƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘΣ ǘƘǊŜŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōǊƻƪŜ ōǊŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ ŜǾŜƴǘΦ  LƎƭŜǎƛŀ 5Ŝ 5ƛƻǎ {ŜǇǝƳƻ 5ƛŀ 

ōŜƎŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ нллмΦ ¢ƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ 

9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘǳǊŎƘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ {ǘΦ WƻƘƴϥǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘύ ǿŀǎ ōǳǊƴŜŘ ōȅ ŀ 

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀǊǎƻƴƛǎǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ   

²ƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ  ²Ŝ ǎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ 

ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ōƻǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ƳŜŀƭΦ  

²ƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǿŜ ŦŜƭǘ ŀǎ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ 

ŬƭƭŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎΦ  9ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ŎƘŀƛǊ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  hǳǊ ƭƛǧƭŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ ƛƴ ƘƻǇŜŦǳƭ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƭƭΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǿƻǊǊƛŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳŜŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎΦ  !ƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ǇǊŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ŀǘŜΣ ǿŜ ǎŀƴƎΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜǊŜ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ƛǘ ǿŀǎΗ  

L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴǾƛǘŜ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭΦ  ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŀǎ ǿŜ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŜǊŜΦά 

{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ 

ǊƻōƛƴϪƴƻǊǘƘŜǊƴƭƛƎƘǘǎŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦƻǊƎΦ 

 ȄȄȄ 

 ! DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭƛŜǎ  


